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福
祉
・
介
護
業
界
で
は
人
材
の
確
保
・
定
着
・

育
成
が
大
き
な
課
題
で
す
。
当
法
人
と
し
て
も
、

高
い
専
門
性
の
構
築
さ
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
能
力
・
介
護
技
術
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
・

人
間
性
・
社
会
性
の
向
上
を
行
う
こ
と
を
経
営

方
針
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
法
人
と
し
て
今

年
度
よ
り
人
材
の
確
保
と
育
成
の
た
め
に
介
護

職
員
初
任
者
研
修
を
新
し
い
事
業
と
し
て
開
始

し
ま
す
の
で
関
心
の
あ
る
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
れ

ば
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

大
学
生
の
悩
み
事
の
1
位
と
2
位
が
、「
や
り

た
い
こ
と
が
見
つ
か
ら
な
い
」
と
「
何
の
た
め

に
今
後
働
く
の
か
が
わ
か
ら
な
い
」
と
い
う
調

査
結
果
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、仕
事
と
は
何
か
、

夢
や
希
望
、
人
生
と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と
に

も
つ
な
が
り
ま
す
。
や
り
た
い
こ
と
が
色
々
あ

り
悩
む
で
は
な
く
て
見
つ
け
ら
れ
な
い
の
で
す
。

ま
た
、
な
ん
の
た
め
に
働
く
の
か
と
い
う
疑
問

は
働
き
た
い
と
思
う
面
白
さ
や
働
き
が
い
の
あ

る
仕
事
を
知
ら
な
い
た
め
で
し
ょ
う
。

合
わ
せ
て
学
生
自
身
に
欠
け
て
い
る
能
力
を

聞
く
と
積
極
性
と
創
造
力
が
挙
が
り
ま
す
。
ま

た
、
逆
に
自
信
の
あ
る
能
力
は
協
調
性
が
一
番

で
す
。
こ
こ
か
ら
言
え
る
こ
と
と
先
程
の
調
査

と
結
び
つ
く
よ
う
に
思
い
ま
す
。

1
、  

積
極
的
に
仕
事
選
択
を
し
よ
う
と

動
く
学
生
が
貴
重
な
存
在
に
な
っ

て
い
る
。

2
、  

人
と
合
わ
せ
る
の
は
得
意
で
、
物

事
を
多
面
的
・
総
合
的
に
と
ら
え

る
の
が
弱
い
。

3
、  

新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
自
信
が

余
り
な
い
。
協
力
を
必
要
と
す
る

人
材
が
増
加
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
は
、
今
の
世
界
が
複
雑
化
・

多
様
化
し
て
い
る
中
で
仕
事
を
選
択
す

る
際
に
よ
く
念
頭
に
し
て
お
き
た
い
こ

と
で
す
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
私
ど
も
と
し
て
は

1
、  

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
実
習
受
け
入

れ
、バ
イ
ト
学
生
等
で
の
体
験
の
場
、

就
業
の
場
を
広
く
持
つ
こ
と

2
、  

マ
ッ
チ
ン
グ
機
会
を
多
く
持
つ
た

め
に
、
求
人
説
明
会
・
就
職
相
談

会
・
授
業
等
へ
の
出
前
講
座
を
高

校
生
よ
り
行
う
。

3
、  
長
い
目
で
見
て
、
児
童
館
・
小
中
高

の
学
生
に
福
祉
や
介
護
の
大
切
さ
と

素
晴
ら
し
さ
を
体
験
型
・
映
像
や
寸

劇
を
入
れ
て
の
発
信
の
実
施
。

以
上
の
事
を
こ
れ
か
ら
も
進
め
て
い

き
ま
す
。
ま
ず
、
人
材
関
係
で
は
慎
重

な
学
生
が
多
い
傾
向
な
の
で
一
諸
に
や

り
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
自

信
を
持
た
せ
て
か
ら
、
次
に
人
と
し
て

鍛
え
て
い
く
こ
と
を
少
し
ゆ
っ
く
り
し

た
ペ
ー
ス
で
行
う
事
が
重
要
と
考
え
て

い
ま
す
。
特
に
、
ご
利
用
者
の
理
解
や

受
容
を
す
る
た
め
の
成
功
・
失
敗
・
苦

労
・
悩
み
を
職
員
が
伴
走
し
て
い
く
事

が
今
後
の
働
き
が
い
に
つ
な
が
る
は
ず

で
す
。
組
織
で
承
認
さ
れ
る
、
い
わ
ば

認
め
ら
れ
る
、
ほ
め
ら
れ
る
と
い
う
満

足
要
素
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
は
人
材

の
育
成
で
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

福
祉
・
介
護
の
仕
事
は
、
責
任
感
の

大
変
求
め
ら
れ
る
場
面
の
連
続
で
事
故

ゼ
ロ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
見
守
り
不

足
で
転
倒
さ
れ
骨
折
事
故
や
食
べ
物
の

誤
嚥
事
故
が
あ
る
と
取
り
返
し
の
つ
か

な
い
事
に
な
り
ま
す
。
1
つ
の
介
護
事

故
が
ご
利
用
者
の
痛
み
や
そ
の
職
員
の

心
の
傷
に
な
り
ま
す
が
、
人
員
配
置
状

況
や
重
度
化
で
困
難
な
現
実
が
あ
り
ま

す
。
再
発
防
止
策
の
手
を
打
た
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
が
、
職
員
の
メ
ン
タ
ル
に

は
細
心
の
注
意
が
必
要
と
思
い
ま
す
。

合
わ
せ
て
、
離
職
率
を
低
く
す
る
こ
と
・

年
次
有
給
休
暇
の
取
得
率
の
上
昇
・
残

業
時
間
の
短
縮
と
い
う
い
わ
ば
働
き
や

す
さ
の
ウ
エ
イ
ト
を
増
し
て
人
材
問
題

に
当
た
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

働
き
が
い
と
働
き
や
す
さ
を

 

考
え
る
前
に

　
　

 

施
設
長　

山　

岸　

孝　

啓
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（2）

六
〇
周
年　

原
点
に
戻
っ
て

 
施
設
長　
稲　

澤　

修　

司

お
陰
様
で
昨
年
度
は
創
立
六
〇
周
年

を
無
事
迎
え
ま
し
た
。
先
人
達
の
並
々

な
ら
ぬ
ご
努
力
と
ご
苦
労
に
よ
る
賜
と

心
よ
り
敬
意
を
表
し
ま
す
と
と
も
に
今

日
に
至
る
ま
で
ご
支
援
・
ご
協
力
を
い

た
だ
き
ま
し
た
ご
利
用
者
ま
た
そ
の
ご

家
族
、
多
数
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
皆
さ

ま
、
そ
し
て
歴
代
の
役
職
員
を
は
じ
め

と
す
る
関
係
各
位
に
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

創
立
時
の
昭
和
30
年
代
は
、
国
民
所

得
が
戦
前
を
上
回
る
水
準
に
達
し
、「
三

種
の
神
器
」
に
代
表
さ
れ
る
消
費
革
命

の
時
代
が
幕
を
開
け
、「
も
は
や
『
戦
後
』

で
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
が
流
行
っ
た

の
も
こ
の
頃
だ
そ
う
で
す
。
記
念
誌
の

編
纂
作
業
で
知
り
得
た
こ
と
で
す
が
、

創
立
当
時
は
和
風
平
屋
の
お
屋
敷
で
蔵

も
あ
り
、
そ
こ
で
30
人
の
ご
利
用
者
と

と
も
に
弘
應
猊
下
、
千
代
ご
夫
妻
が
生

活
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。
こ
う
い
っ

た
形
で
ご
夫
妻
と
も
熱
い
心
で
生
活
困

窮
者
の
た
め
の
養
護
施
設
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。「
老
人
ホ
ー
ム
は
家
庭
、

こ
こ
に
集
ま
る
者
は
皆
家
族
じ
ゃ
け

ん
、
仲
良
う
せ
に
ゃ
い
か
ん
！
」
と
猊

下
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
か
？
ま
さ
に
手

づ
く
り
の
福
祉
で
し
た
。
以
来
紆
余
曲

折
を
経
て
60
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

「
社
会
福
祉
法
等
の
一
部
を
改
正
す

る
法
律
」
の
施
行
を
受
け
て
、
こ
れ
か

ら
は
激
変
す
る
時
代
に
対
応
で
き
る
よ

う
役
職
員
と
ご
利
用
者
が
一
体
と
な
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
地
域
の
方
々

も
巻
き
込
ん
で
多
岐
に
わ
た
る
福
祉
事

業
、
嵐
山
寮
の
し
っ
か
り
し
た
自
立
を

目
指
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
世
界

で
も
類
を
見
な
い
超
高
齢
社
会
、
長
く

な
っ
た
平
均
寿
命
に
生
き
甲
斐
を
吹
き

込
む
こ
と
が
福
祉
の
大
き
な
視
点
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
経
営
理
念
に
「
自

ら
の
長
寿
生
活
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

く
」
そ
し
て
私
た
ち
職
員
は
そ
の
た
め

の
「
環
境
づ
く
り
」
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

と
謳
っ
て
い
ま
す
。
サ
ポ
ー
ト
す
る
私

た
ち
一
人
ひ
と
り
が
人
生
と
い
う
大
き

な
視
点
か
ら
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

た
と
え
ば
組
織
力
の
強
化
、
組
織
が

大
き
く
な
る
と
人
間
関
係
が
複
雑
且
つ

希
薄
に
な
り
、
司
々
の
役
割
も
細
分
化
、

専
門
化
し
、
自
分
の
仕
事
以
外
の
部
分

が
見
え
な
く
な
っ
た
り
、
人
の
立
場
や

考
え
方
が
理
解
で
き
な
く
な
る
も
の
で

す
。「
仕
事
の
動
脈
・
組
織
の
血
液
」

に
喩
え
ら
れ
る
「
報
・
連
・
相
」
こ
そ

組
織
に
不
可
欠
の
栄
養
源
で
す
。
す
な

わ
ち
、「
報
・
連
・
相
」
の
ど
れ
が
欠

け
て
も
基
本
的
な
信
頼
関
係
は
崩
れ
、

そ
の
こ
と
が
組
織
の
硬
直
化
を
招
き
ま

す
。「
報
・
連
・
相
」
を
通
し
て
私
た

ち
一
人
ひ
と
り
が
仕
事
に
取
り
組
む
こ

と
で
ご
利
用
者
本
位
の
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス

を
標
準
化
で
き
、
ご
利
用
者
の
人
権
や

尊
厳
に
対
す
る
意
識
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
こ
と
に
繋
が
る
の
で

す
。
今
一
度
、
創
設
者
の
精
神
に
思
い

を
馳
せ
、
原
点
に
戻
っ
て
皆
様
の
ご
期

待
に
お
応
え
す
べ
く
取
り
も
直
さ
ず
嵐

山
寮
自
身
が
自
立
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
次
世
代
へ
繋
げ
る
よ
う
新
た
な
決
意

を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
約

束
い
た
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
２
０
２
５
年
は
団
塊
の
世

代
が
75
歳
の
後
期
高
齢
者
に
な
り
、
一

層
介
護
の
需
要
と
供
給
の
ア
ン
バ
ラ
ン

ス
が
い
ろ
ん
な
所
に
吹
き
出
て
く
る
時

代
で
す
。
そ
の
際
一
段
と
介
護
の
重
要

性
が
問
わ
れ
て
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も

そ
の
方
向
性
を
見
誤
る
こ
と
な
く
地
域

の
方
々
と
と
も
に
福
祉
全
体
の
動
向
に

真
摯
に
向
き
合
い
更
な
る
努
力
を
し
て

ま
い
り
ま
す
。

結
び
に
な
り
ま
す
が
、
皆
様
方
の
ご

健
康
と
ご
多
幸
を
心
よ
り
お
祈
り
し
、

今
後
と
も
ご
支
援
、
ご
協
力
の
程
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。
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（3）
『
伯
母
の
週
末
』

 

ひ
ろ
さ
わ

　

仲
田　

徳
子　

様

月
に
1
〜
2
回
程
度
の
こ
と
だ
が
、

ふ
と
元
気
に
し
て
い
る
か
し
ら
と
気
に

か
か
る
と
、
週
末
の
午
後
面
会
に
寄
せ

て
も
ら
っ
て
い
る
。

ベ
ッ
ド
に
横
に
な
っ
て
も
の
も
言
わ

ず
、
視
線
も
滅
多
に
合
わ
せ
て
く
れ
ず
、

手
を
と
っ
て
も
す
ぐ
に
払
い
の
け
る
伯

母
に
私
が
誰
な
の
か
分
か
っ
て
く
れ
て

い
る
の
か
し
ら
と
、
耳
元
に
大
き
な
声

で
名
前
を
言
っ
て
み
る
。
頷
き
も
し
な

い
の
で
認
識
し
て
く
れ
て
い
る
の
か
は

知
り
え
な
い
が
、
ま
ぁ
そ
れ
で
も
お
役

目
半
分
、
心
配
半
分
の
心
持
で
顔
を
見

せ
て
い
る
。

し
か
し
相
手
が
弟
で
あ
る
父
を
連
れ

て
く
る
と
、
た
ち
ま
ち
目
に
力
が
よ
み

が
え
る
の
で
あ
る
。
生
涯
独
身
で
あ
る

伯
母
は
弟
妹
愛
が
格
別
で
、
そ
の
分
頼

り
に
も
し
て
い
る
の
は
わ
か
る
け
ど
、

「
そ
の
差
は
な
い
で
し
ょ
う
」
と
愚
痴

り
た
い
ほ
ど
態
度
に
表
れ
て
い
る
の

だ
。
正
直
な
人
だ
な
と
思
う
反
面
「
最

晩
年
に
な
っ
て
ま
で
気
を
遣
う
こ
と
は

な
い
わ
ね
ぇ
」
と
微
苦
笑
の
顔
つ
き
で

見
守
る
私
が
い
る
。

伯
母
と
同
居
し
て
い
た
子
供
の
こ

ろ
、
親
族
の
家
長
と
し
て
威
厳
を
持
ち
、

躾
に
う
る
さ
く
、
面
白
味
の
な
い
こ
の

人
か
ら
逃
れ
た
い
と
ば
か
り
思
っ
て
い

た
が
、
弱
り
切
っ
た
今
の
姿
は
憐
れ
で
、

私
く
ら
い
は
寄
り
添
っ
て
あ
げ
よ
う
と

思
わ
せ
る
老
い
の
寂
し
さ
が
あ
る
。

毎
日
お
世
話
を
し
て
く
だ
さ
る
介
護

士
の
皆
様
に
は
本
当
に
感
謝
の
思
い
で

い
っ
ぱ
い
で
、
こ
こ
に
来
る
の
が
後
ろ

め
た
い
思
い
が
拭
い
き
れ
な
い
。
し
か

し
現
実
に
は
、
介
護
が
必
要
な
父
を
抱

え
て
で
は
両
立
で
き
な
い
の
が
実
状
な

の
で
あ
る
。

「
仲
田
さ
ん
は
若
い
頃
ど
の
よ
う
な

方
で
し
た
か
？
」「
お
好
き
な
こ
と
は

何
で
し
た
か
？
」
と
質
問
さ
れ
て
も
気

の
利
い
た
こ
と
が
言
え
な
い
の
で
あ

る
。
結
局
楽
し
い
思
い
出
を
作
る
こ
と

が
苦
手
な
人
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。

伯
母
の
顔
を
見
な
が
ら
「
今
、
何
を

思
っ
て
い
る
の
？
」
と
尋
ね
て
み
た
い

が
、
返
っ
て
く
る
言
葉
は
な
い
。
う
つ

ろ
な
瞳
の
中
を
覗
い
て
、
伯
母
の
人
生

を
推
察
す
る
の
み
で
あ
る
。
そ
ん
な
伯

母
を
一
生
懸
命
介
護
し
て
く
だ
さ
る
皆

様
に
感
謝
致
し
ま
す
。

ご
家
族
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
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（4）

古
希
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

今　

井　

一　

枝

氏　

縄　
　
　

豊

室　

田　

俊　

彦

喜
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

岩　

崎　

共　

秀

新　

川　
　
　

剛

森　

田　

紀
代
子

傘
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

浅　

木　

義　

啓

井　

上　
　
　

穂

榎　

本　

秀　

子

谷　

口　

利　

春

戸　

田　

嘉　

子

萩　

原　

民　

子

半
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

河　

原　
　
　

守

櫻　

井　

泰　

子

吉　

村　

洋　

子

米
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

大　

塚　

悦　

子

神　

田　
　
　

照

栩　

野　

道　

代

藤　

山　

行　

信

前　

田　

十
三
子

森　
　
　

茂　

子

山　

形　

タ
ツ
ノ

山　

田　

美
代
子

渡　

邉　

寿
々
子

渡　

邉　

麗　

子

卒
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

天　

野　

喜
代
子

岩　

本　

智
恵
乃

小　

澤　

加
代
子

川　

部　

昭　

二

木　

原　

寅　

雄

黒　

山　

初　

枝

國　

府　

マ
サ
エ

清　

水　

タ
ツ
エ

城　

下　

末　

子

高　

田　

麻　

子

高　

畑　
　
　

光

塚　

谷　

繁　

子

長
谷
川　

よ
し
枝

平　

井　

ツ　

ヤ

星　

野　

嘉
代
子

宮　

村　

み
ち
子

明　

珍　

正　

男

盛　

本　

壽
恵
子

白
寿
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

阪　

野　

律　

恵

山　

畑　

多
加
子

百
一
賀
を
迎
え
ら
れ
た
方

（
敬
称
略
・
順
不
同
）

中　

西　

せ　

き

ご
利
用
者
か
ら
の
お
言
葉

養
護
老
人
ホ
ー
ム
嵐
山
寮

戸
田　

寿
美
枝　

様

平
成
28
年
2
月
1
日
に
入
所
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
入
所
す
る
ま
で
は

京
都
の
太
秦
で
一
人
気
ま
ま
に
暮
ら
し

て
い
ま
し
た
が
、
当
時
利
用
し
て
い
た

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
職
員
さ
ん
と
の
話
し

の
中
で
入
所
に
つ
い
て
考
え
る
様
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
甥
の
協
力
も
あ

り
、
嵐
山
寮
で
お
世
話
に
な
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

生
活
に
も
徐
々
に
慣
れ
は
じ
め
、
趣

味
の
本
読
み
を
日
課
に
穏
や
か
に
過
ご

し
て
い
ま
す
。
職
員
の
皆
さ
ん
も
気
に

掛
け
て
声
を
掛
け
て
下
さ
り
、
時
に
は

日
頃
の
愚
痴
を
聞
い
て
も
ら
っ
た
り
し

て
い
ま
す
。
一
人
で
暮
ら
し
て
い
た
時

と
は
違
い
、
安
心
し
た
生
活
を
過
ご
せ

て
い
ま
す
。

甥
に
は
一
昔
前
「
家
族
に
は
世
話
に

な
ら
な
い
」
等
と
大
口
を
叩
い
て
言
ま

し
た
が
、
今
こ
う
し
て
嵐
山
寮
に
入
所

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
甥
の
協
力
が

あ
っ
て
の
こ
と
で
す
。
5
月
末
に
は
甥

に
故
郷
の
豊
岡
へ
墓
参
り
に
も
連
れ
て

行
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
入
所
後
も
気

入所者のページ
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に
掛
け
て
く
れ
る
家
族
に
感
謝
で
す
。

今
年
で
97
歳
に
な
り
ま
す
が
ト
イ
レ

は
床
を
這
っ
て
で
も
最
後
ま
で
自
分
で

行
き
た
い
！
と
思
い
が
あ
り
ま
す
。
自

分
で
で
き
る
こ
と
は
自
分
で
！
を
思
い

に
今
後
も
日
々
の
生
活
に
励
ん
で
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

「
一
年
を
振
り
返
っ
て
」

嵐
山
寮
デ
イ
サ
ー
ビ
ス

野
原　

怜
奈

平
成
27
年
4
月
1
日
、
私
は
嵐
山
寮

に
入
社
し
ま
し
た
。

私
が
高
校
生
の
頃
ま
で
は
、
介
護
に

は
あ
ま
り
関
わ
り
の
無
い
生
活
だ
っ
た

の
で
、
介
護
を
す
る
と
い
う
実
感
が
あ

ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
一
般
的
に

思
わ
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
、「
介
護
は

体
力
も
精
神
面
も
衛
生
面
で
も
大
変
」

と
言
う
印
象
が
強
か
っ
た
で
す
。
そ
れ

で
も
介
護
職
に
就
職
し
た
の
は
、
親
が

介
護
の
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
、
そ
の

影
響
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
入

職
式
の
後
日
か
ら
行
わ
れ
る
座
学
で
の

研
修
を
終
え
、
私
は
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で

仕
事
を
す
る
事
と
な
り
ま
し
た
。

私
は
初
対
面
の
人
と
は
人
見
知
り
し

て
し
ま
う
性
格
で
、
さ
ら
に
初
出
勤
で

タ
イ
ム
カ
ー
ド
と
名
札
を
家
に
忘
れ
て

く
る
と
い
う
失
敗
を
し
ま
し
た
が
、
先

輩
方
が
気
軽
に
話
し
て
く
だ
さ
り
、
心

強
か
っ
た
で
す
。

自
己
紹
介
を
ご
利
用
者
の
前
で
し
た

と
き
は
緊
張
で
声
が
小
さ
く
な
っ
て
い

た
の
に
、
真
剣
に
話
を
聞
い
て
く
れ
る

方
や
、
拍
手
ま
で
し
て
も
ら
い
、
少
し

で
す
が
緊
張
が
解
け
た
よ
う
な
気
が
し

ま
し
た
。
送
迎
車
で
ご
利
用
者
を
迎
え

に
行
っ
た
と
き
思
っ
た
の
が
、
各
ご
家

族
と
顔
を
合
わ
せ
る
と
い
う
こ
と
は
、

ま
ず
、
言
葉
遣
い
や
行
動
、
家
の
場
所

な
ど
覚
え
た
り
、
気
を
付
け
な
い
と
い

け
な
い
こ
と
が
沢
山
あ
る
な
と
思
い
ま

し
た
。
帰
り
の
送
迎
時
、「
私
の
家
の

道
覚
え
て
く
れ
て
た
ん
か
、
い
や
ー
、

嬉
し
い
わ
ー
あ
り
が
と
う
ー
。」
と
ご

利
用
者
に
言
わ
れ
た
と
き
、
あ
り
が
と

う
の
言
葉
が
い
つ
も
よ
り
嬉
し
く
思
え

て
、
頑
張
ろ
う
と
思
っ
た
瞬
間
で
し
た
。

い
い
こ
と
ば
か
り
で
は
な
く
、
時
に
は

注
意
さ
れ
た
り
し
ん
ど
い
時
も
あ
り
ま

し
た
。
で
も
、
ご
利
用
者
は
私
よ
り
年

も
上
で
人
生
経
験
は
沢
山
し
て
こ
ら
れ

た
の
で
、
注
意
さ
れ
て
へ
こ
む
の
で
は

な
く
、
プ
ラ
ス
思
考
で
考
え
よ
う
と
今

で
も
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
思
う
と
、

こ
の
仕
事
を
し
て
か
ら
職
員
同
士
で
も

学
ば
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
ご
利
用
者
か
ら
学
ぶ
事
も
あ
り
ま

し
た
。
今
で
も
言
わ
れ
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
。
で
す
が
、
怒
ら
れ
る
こ
と
も
大

事
か
な
と
私
は
思
い
ま
し
た
。

今
年
か
ら
後
輩
が
入
っ
て
教
え
る
立

場
で
す
が
、
頑
張
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
















「
一
年
振
り
返
っ
て
」

う
た
の

藪　
　
　

千
佳

シ
ョ
ー
ト
ス
テ
イ
担
当
の
生
活
相
談

員
と
し
て
1
年
が
経
ち
ま
し
た
。「
生

活
相
談
員
＝
連
絡
調
整
」
と
い
う
漠
然

と
し
た
イ
メ
ー
ジ
し
か
持
っ
て
い
な
か

フ
レ
ッ
シ
ャ
ー
ズ

　
　
メ
モ
ラ
ン
ダ
ム
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っ
た
私
に
と
っ
て
、
生
活
相
談
員
の
業

務
の
多
様
さ
に
驚
き
ま
し
た
。
チ
ュ
ー

タ
ー
期
間
の
3
か
月
で
覚
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
、
介
護
職
を
経
験
し
て
い

な
い
私
に
務
ま
る
の
か
と
不
安
に
思
い

ま
し
た
が
、
指
導
い
た
だ
き
な
が
ら
少

し
ず
つ
出
来
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。

仕
事
を
す
る
中
で
悩
ん
だ
こ
と
も
多

く
、
私
の
言
葉
使
い
一
つ
で
伝
わ
り
方

や
と
ら
え
方
が
変
わ
っ
て
く
る
こ
と
を

実
感
し
語
彙
力
の
無
さ
を
痛
感
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ご
利
用
者
・
ご
家
族
・

ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
現
場
職
員
と
の
間

に
入
っ
て
の
調
整
に
悩
む
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
こ
の
1
年
で
た
く
さ
ん
悩
み
、

た
く
さ
ん
失
敗
し
た
分
、
学
び
得
た
こ

と
も
多
く
あ
り
ご
利
用
者
、
ご
家
族
か

ら
の「
あ
り
が
と
う
」「
助
か
り
ま
し
た
」

と
い
っ
た
言
葉
が
私
の
や
り
が
い
に
繋

が
っ
て
い
ま
す
。

楽
し
い
こ
と
だ
け
で
な
く
、
苦
し
い

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
上
司
や
先
輩
、

同
期
、
他
拠
点
の
方
な
ど
に
相
談
で
き

る
環
境
で
働
け
て
い
る
こ
と
に
感
謝

し
、
笑
顔
を
足
さ
ず
働
い
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
ご
利
用
者
・
ご

家
族
の
満
足
の
い
く
サ
ー
ビ
ス
が
提
供

で
き
る
よ
う
、
関
係
職
員
と
協
力
し
な

が
ら
頑
張
り
た
い
で
す
。
















「
一
年
を
振
り
返
っ
て
」

さ
が
の
小
規
模

八
重
島　

麻
子

入
社
し
て
一
年
、
新
人
も
入
り
毎
日

の
よ
う
に
一
年
前
を
思
い
出
し
ま
す
。

職
場
に
馴
染
め
る
の
か
、
ご
利
用
者
は

ど
の
よ
う
な
方
た
ち
な
の
か
、
そ
も
そ

も
介
護
職
が
自
分
に
務
ま
る
の
だ
ろ
う

か
と
い
う
不
安
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。

そ
の
不
安
を
打
ち
砕
い
て
く
だ
さ
っ
た

の
が
さ
が
の
の
職
員
の
先
輩
方
で
あ

り
、
ご
利
用
者
で
し
た
。

入
職
し
て
す
ぐ
エ
ピ
ソ
ー
ド
大
会
に

参
加
の
声
掛
け
を
し
て
い
た
だ
き
、
担

当
の
ご
利
用
者
と
の
接
し
方
、
そ
の
方

を
学
ぶ
き
っ
か
け
も
与
え
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。
さ
が
の
祭
り
で
は
担
当
の
ご

利
用
者
が
お
菓
子
作
り
を
し
て
く
だ
さ

り
、
そ
の
企
画
な
ど
も
任
し
て
い
た
だ

き
、
先
輩
方
の
サ
ポ
ー
ト
の
お
か
げ
で

成
功
を
体
験
し
ひ
と
つ
の
自
信
を
つ
け

ま
し
た
。
さ
が
の
の
皆
さ
ん
は
右
も
左

も
分
か
ら
な
い
私
を
な
ん
と
か
育
て
よ

う
と
一
丸
と
な
っ
て
接
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

小
規
模
多
機
能
と
は
在
宅
支
援
で
あ

る
こ
と
、
ご
利
用
者
と
そ
の
ご
家
族
や

地
域
で
の
暮
ら
し
を
支
え
る
存
在
で
あ

る
こ
と
を
一
年
通
し
て
学
び
ま
し
た
。

と
て
も
難
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

時
に
は
ご
利
用
者
と
ご
家
族
の
意
見
に

相
違
が
あ
る
の
で
は
と
考
え
さ
せ
ら
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
皆
さ

ん
最
後
ま
で
自
分
が
暮
ら
し
て
い
た
地

域
で
、
家
で
過
ご
し
た
い
と
い
う
思
い

は
同
じ
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
家
族
と

一
緒
に
、
家
族
と
の
思
い
出
が
あ
る
自

分
の
家
で
暮
ら
し
た
い
と
い
う
気
持
ち

を
で
き
る
限
り
守
る
こ
と
が
私
の
仕
事

で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ず
っ
と
ご
本
人

ら
し
く
暮
ら
す
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
が
出

来
る
の
は
小
規
模
多
機
能
な
ら
で
は
の

援
助
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

二
年
目
で
初
め
て
知
る
こ
と
も
山
の

よ
う
に
あ
り
ま
す
。
ご
利
用
者
や
ケ
ア

の
内
容
も
頻
繁
に
変
わ
り
ま
す
。
し
か

し
ご
利
用
者
や
ご
家
族
の
状
態
に
合
わ

せ
て
す
ぐ
に
変
え
て
い
け
る
こ
と
が
小

規
模
多
機
能
の
強
み
で
す
。
今
後
も
入

職
し
た
日
を
忘
れ
ず
、
在
宅
支
援
と
し

て
ご
利
用
者
、
ご
家
族
と
向
き
合
え
る

職
員
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
















「
一
年
を
振
り
返
っ
て
」

特
養
ひ
ろ
さ
わ

藤
本　

果
奈
実

昨
年
度
1
年
間
は
、
吸
収
す
る
こ
と

の
多
い
1
年
で
し
た
。
ま
た
、
理
想
と

現
実
の
溝
を
埋
め
ら
れ
ず
、
た
く
さ
ん

悩
ん
だ
1
年
で
も
あ
り
ま
し
た
。
入
所

当
初
、
介
助
自
体
が
初
め
て
の
私
は
、

戸
惑
う
こ
と
が
多
く
、
介
助
を
し
な
が

ら
、
学
ぶ
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
。
ユ

ニ
ッ
ト
含
め
、
フ
ロ
ア
の
先
輩
方
が
、

介
助
方
法
や
工
夫
点
、
私
の
介
助
に
対

す
る
改
善
点
を
1
か
ら
教
え
て
下
さ
い

ま
し
た
。
基
本
的
な
介
助
に
慣
れ
る
ま

で
は
、
早
く
業
務
を
覚
え
な
く
て
は
と

焦
り
が
強
か
っ
た
で
す
。
業
務
に
慣
れ

て
か
ら
は
常
に
、
自
分
の
介
助
の
遅
さ

か
ら
、
時
間
に
追
わ
れ
て
い
る
状
態
で

し
た
。
先
輩
方
に
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
た

だ
く
場
面
が
多
く
、
先
輩
方
に
対
し
て

も
、
時
間
の
し
わ
寄
せ
が
い
っ
て
し
ま

う
ご
利
用
者
方
に
対
し
て
も
、
申
し
訳

な
い
と
い
う
気
持
ち
が
大
き
か
っ
た
で

す
。
入
所
か
ら
半
年
経
っ
た
頃
に
は
、

自
分
の
事
で
精
一
杯
だ
っ
た
状
況
に
区
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切
り
が
つ
き
、
全
体
の
事
を
少
し
だ
け

見
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
だ

ま
だ
反
省
点
・
改
善
点
が
多
か
っ
た
の

で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
、
ご
利
用
者
の

笑
顔
を
見
た
時
や
、
大
丈
夫
？
と
声
を

掛
け
て
も
ら
っ
た
時
の
嬉
し
さ
、
新
た

な
一
面
を
知
っ
た
時
や
、
日
々
の
関
わ

り
の
中
の
楽
し
さ
を
知
り
ま
し
た
。
あ

と
は
、
仕
事
を
す
る
上
で
、
ほ
ん
の
少

し
の
心
配
り
が
大
事
だ
と
学
び
ま
し

た
。
相
手
に
と
っ
て
、
や
り
過
ぎ
と
感

じ
な
い
範
囲
で
の
気
遣
い
、
心
配
り
が
、

自
分
の
行
動
指
針
に
繋
が
っ
て
い
る
の

か
な
と
思
い
ま
す
。
他
に
は
、
ご
利
用

者
ら
し
い
生
活
を
送
っ
て
い
た
だ
き
た

い
、
ご
利
用
者
方
の
意
見
を
し
っ
か
り

汲
み
と
っ
て
、
介
助
を
行
っ
て
い
き
た

い
と
い
う
、
自
分
の
中
で
の
、
働
き
方

の
理
想
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
実

際
は
そ
ん
な
風
に
出
来
て
お
ら
ず
、
悩

む
場
面
が
多
か
っ
た
で
す
。
こ
れ
で
い

い
の
か
と
い
う
葛
藤
が
今
で
も
あ
り
ま

す
が
、
自
分
の
仕
事
に
対
す
る
明
確
な

正
解
が
無
い
分
、
日
々
動
き
な
が
ら
、

最
善
の
方
法
を
探
っ
て
い
ま
す
。
あ
と
、

無
理
な
理
想
を
掲
げ
る
の
は
止
め
て
、

小
さ
な
目
標
を
立
て
て
、
そ
れ
を
ク
リ

ア
し
て
い
け
た
ら
い
い
の
か
な
と
気
負

い
過
ぎ
な
い
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

今
も
納
得
い
く
働
き
方
が
で
き
て
て
い

る
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
も
な
い
の
で
、

現
状
に
満
足
せ
ず
、
頑
張
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。







後
援
会
会
員

敬
称
略
・
順
不
同







後
援
会
27
年
度
会
費
納
入
者

　

平
成
28
年
3
月
31
日
現
在

秋
元　

徹 

浅
田　

福
子

今
井　

光
江 

岩
井
由
紀
子

岩
崎　

秋
子 

上
田　

敬
治

浦
川　

久
乃 

江
島　

大
介

大
嶋　

清
子 

小
田　

方
子

上
坊
き
み
子 

川
井
美
智
子

上
坂　

修 

小
林　

康
隆

斉
藤　

幸
子 

酒
井　

伸
一

陣
屋　

ト
ヨ 

鈴
記　

祐
幸

角
南　

昌
三 

高
田　

眞
雄

田
中　

澄
子 

寺
本　

演
夫

寺
本　

緑 

中
川　

才
子

中
西
た
え
子 

花
輪　

正
丸

林　

末
三 

福
田　

幸
次

堀
田　

修 

堀
江　

信
行

松
山　

和
夫 

三
浦　

優

水
江　

勇 

宮
川　

雅
次

村
田
純
一
（
享
子
） 

矢
原　

郁
子

山
根
木
園
子 

山
畑　

精
造

萬
木　

正
造 
吉
田　

稔

葵
総
合
保
険

ア
ン
ナ
マ
リ
ア

鍵
利
商
店

山
口
次
郎

（
有
）
天
香
堂
老
舗

奥
佳
也

㈱
関
西
電
業
社

京
都
武
田
病
院

空
水
治
療
院

高
野
山
堀
川
別
院

柏
田
良
瓣

古
都
治
療
院

（
有
）
小
林
電
気
商
会

㈱
嵯
峨
亀
屋
友
永

㈱
嵯
峨
や
ま
じ
ょ
う

末
廣
製
麵
所

田
中
商
店

タ
ナ
カ
ヤ
酒
販
店

田
中
伸
明

㈱
天
龍
堂　

㈱
都
市
居
住
文
化
研
究
所

中
川
金
物
㈱

中
川
善
雄

㈱
林
石
材
店

（
有
）
廣
川　

牧
野
順
二

佛
願
寺

㈱
プ
ラ
ッ
ツ　

加
藤
晴
夫

松
井
商
店

㈱
三
楽
ク
リ
ー
ン
サ
ー
ビ
ス

矢
間
酒
井
診
療
所　

矢
間
博
善

涼
泉
建
築
工
房　

畑
澤
秀
郎

㈱
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
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拝
啓　

平
素
は
嵐
山
寮
の
運
営
に
格
別

の
お
引
き
立
て
を
賜
り
、
あ
り
が
た
く

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
広
報
誌
『
嵐
山
』
を
発
行
い

た
し
ま
し
た
の
で
送
付
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
ご
一
読
い
た
だ
き
ま
し
て
、

ご
意
見
、
ご
感
想
等
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
に
存
じ
ま
す
。

ま
た
、
嵐
山
寮
後
援
会
の
運
営
に
つ

き
ま
し
て
は
、
健
全
か
つ
順
調
に
推
移

し
て
お
り
、
こ
れ
も
偏
に
後
援
会
に
対

す
る
皆
様
方
の
深
い
ご
理
解
と
ご
協
力

の
賜
物
と
深
く
感
謝
い
た
し
て
お
り
ま

す
。今

後
も
地
域
社
会
に
お
け
る
老
人
福

祉
活
動
を
更
に
充
実
発
展
さ
せ
る
た

め
、
こ
れ
か
ら
も
一
層
の
努
力
を
し
て

い
く
覚
悟
で
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
様
方
の

絶
大
な
る
ご
支
援
、
ご
協
力
を
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

な
お
、
ご
入
会
い
た
だ
く
際
の
会
費

は
、
一
口
五
千
円
で
す
。
何
口
で
も
結

構
で
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
何
卒
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

 

敬
具

社
会
福
祉
法
人　

嵐
山
寮

 

理
事
長　

寺
本　

演
夫

※
後
援
会
費
等
を
納
入
い
た
だ
く

際
は
、
同
封
の
振
込
用
紙
を
ご
利

用
く
だ
さ
い
。
会
費
納
入
は
任
意

で
ご
ざ
い
ま
す
の
で
、
用
紙
が
不

要
の
方
は
ご
面
倒
で
す
が
破
棄
し

て
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。
な
お
、
郵
便
振
込

の
「
払
込
表
兼
受
領
書
」
を
も
っ

て
受
領
書
に
変
え
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。







機
関
誌
の送

付
に
つ
い
て
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井
上
與
一
郎

岩
崎　

秋
子

大
嶋　

清
子

大
西
喜
美
子

大
邊　
　

豊

川
井
美
智
子

北
山　
　

操

木
村　

信
哉

草
開　

隆
雄

猿
橋　

俊
三

白
子　

茂
美

高
畑　

龍
一

田
村　

庄
助

寺
本　

演
夫

中
川　

才
子

中
西　

一
夫

中
原　

実
穂

野
田　

美
幸

早
田　

昭
三

福
井　

慶
子

前
田　

紀
子

松
山　

和
弘

宮
川　

雅
次

森　
　

一
応

森
田　

茂
男

森
本　
　

孝

安
井
千
代
子

山
﨑　

澄
子

山
畑　

精
造

山
本　

知
子

嵐
山
学
区
社
会
福
祉
協
議
会

嵐
山
民
生
児
童
委
員
協
議
会

嵐
山
地
域
女
性
会

京
都
市
右
京
区
社
会
福
祉
協
議
会

嵯
峨
社
会
福
祉
協
議
会

嵯
峨
民
生
児
童
委
員
協
議
会

社
会
福
祉
法
人　

健
光
園

昭
龍
寺

八
栗
寺

オ
ー
ク
メ
イ
ド
千
恵

岡
部
米
穀
店

鍵
利
商
店　

 

山
口　

次
郎

川
村
商
会

㈱
共
栄
薬
研

高
野
山
堀
川
別
院　

 

柏
田　

良
瓣

㈱
小
林
電
気
商
会

金
剛
院　

 

加
藤　

一
寧

嵯
峨
野
病
院 

㈱
嵯
峨
や
ま
じ
ょ
う

㈱
末
松
工
務
店

角
田
香
勢
園

㈱
天
龍
堂　

中
川
金
物
㈱ 

中
川　

善
雄

㈱
中
村
屋

根
木
建
具
店

㈱
ノ
ー
ス
ウ
ェ
ッ
ト

㈱
プ
ラ
ッ
ツ　

 

加
藤　

晴
夫

八
百
清

涼
泉
建
築
工
房　

 

畑
澤　

秀
郎

寄　

贈　

品
敬
称
略
・
順
不
同

稲
葉　

利
夫

今
井　

千
文

馬
屋
原
芳
美

大
星
貴
代
美

大
村　

泰
子

柏
木　

政
哉

勝
木
美
代
子

川
那
辺　

喜
美
子

金
野　

敏
子

小
島　

暁
代

坂
口　

千
代

坂
本
雅
彦
・
三
村
い
さ
を

櫻
井　

博
治

田
中　
　

郁

田
中　

由
美

西
田　

浩
二

藤
井　

ふ
さ

邊
見　

郁
子

山
口　

享
子

山
田
み
ち
え

吉
岡　

久
美
子

社
会
福
祉
法
人　

健
光
園

京
都
府
神
社
庁

金
光
教
四
條
教
会

伏
見
稲
荷
大
社

松
尾
大
社

ア
ル
ケ
ル
在
宅
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ

石
田
電
工　

イ
ト
ウ
診
療
所

ウ
オ
キ
有
限
会
社

右
京
区
老
人
ク
ラ
ブ
連
合
会　

え
び
す
屋

大
阪
ガ
ス
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
㈱

岡
部
米
穀
店

岡
部
米
穀
店

㈱
関
西
電
業
社　

㈱
ぎ
ぼ
し　

上
田
昌
太
郎

㈱
共
栄
薬
研

㈱
共
栄
薬
研　

京
キ
ュ
ウ

京
都
医
療
福
祉
専
門
学
校　

京
都
銀
行

京
都
市
立
蜂
ヶ
岡
中
学
校

京
都
聖
カ
タ
リ
ナ
高
校

京
都
武
田
病
院

京
都
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
㈱　

桂
店　

京
滋
ユ
ア
サ
電
機
㈱　

空
水
治
療
院

㈱
熊
谷
組
関
西
支
店　

古
都
治
療
院

（
有
）
小
林
電
気
商
会

㈱
嵯
峨
漬
物
や
ま
じ
ょ
う

㈱
嵯
峨
豆
腐　

森
嘉

㈱
嵯
峨
豆
腐
森
嘉

嵯
峨
野
病
院　

（
有
）
坂
安

末
廣
製
麵

㈱
末
松
工
務
店

ダ
イ
キ
チ
カ
バ
ー
オ
ー
ル
㈱

㈱
都
市
居
住
文
化
研
究
所

㈱
中
村
屋

西
宮
エ
ア
コ
ン
㈱

㈱
ノ
ー
ス
ウ
ェ
ッ
ト

表
現
画
房
た
け　

河
村
武
明

㈱
廣
瀬
商
店

本
田
歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

松
井
商
店

八
百
清

ワ
タ
キ
ュ
ー
セ
イ
モ
ア
㈱
近
畿
支
店

　
　

ご
寄
附
・
ご
寄
贈
・
ご
後
援

平
成
二
十
七
年
四
月
一
日
か
ら
平
成
二
十
八
年
三
月
三
十
一
日
ま
で
本
寮

に
対
し
、
ご
寄
附
、
ご
寄
贈
、
ご
後
援
を
下
さ
れ
ま
し
た
方
々
の
ご
芳
名
を

記
し
、
こ
こ
に
厚
く
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

嵐
山
寮
理
事
長

寄　

付　

金
敬
称
略
・
順
不
同
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平成27年度社会福祉法人嵐山寮決算報告
 貸　借　対　照　表
平成28年3月31日現在 （単位：千円）

資　産　の　部 負　債　の　部
【流動資産】 704,748 【流動負債】 147,545

現金預金 390,049 事業未払金 74,229

有価証券 9,474 預り金 13

事業未収金 304,063 職員預り金 13,056

立替金 106 仮受金 1

前払金 1,055 賞与引当金 60,246

仮払金 0

【固定資産】 2,250,138 【固定負債】 905,704

基本財産 1,691,647 設備資金借入金 828,624

土地 532,704 リース債務 5,893

建物 1,158,943 退職給付引当金 68,680

その他の固定資産 558,491 長期預り金 2,508

土地 12,388

建物 87,514 【負債の部の合計】 1,053,249

構築物 69,470 純 資 産 の 部
機械及び装置 1,156 基本金 461,990

車輌運搬具 10,736 国庫等補助金等特別積立金 555,421

器具及び備品 70,196 その他の積立金 209,950

有形リース資産 5,893 建設積立金 111,500

権利 321 養護職員処遇改善費積立金 2,639

退職給付引当資産 68,680 特養職員処遇改善費積立金 24,640

措置施設繰越特定預金 871 人件費積立金 14,871

差入保証金 22,187 施設整備等積立金 41,000

養護・職員処遇改善積立資産 139 修繕積立金 9,600

特養・職員処遇改善積立資産 24,640 備品等購入積立金 5,700

建設積立資産 60,000

人件費積立資産 9,000

修繕積立資産 9,600 次期繰越活動収支差額 674,276

備品等購入積立資産 5,700 （うち当期活動収支差額） 48,295

投資有価証券 100,000 【純資産の部合計】 1,901,636

【資産の部の合計】 2,954,886 【負債及び純資産の部合計】 2,954,886
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平
成
27
年　

4
月

1
日 

誕
生
会　

人
事
発
令
式　

入
職
式

2
日 

新
任
者
研
修
〜
5
日
間

10
日 

感
謝
祭

17
日 

創
立
記
念
式
典
（
60
周
年
）

18
日 

創
立
60
周
年
記
念
祝
賀
会

21
日 

御
影
供

5　
　
　

月

1
日 

誕
生
会

5
日 

端
午
の
節
句・菖
蒲
湯　

家
族
会
総
会（
広
沢
）

7
日 

春
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
嵐
山
）

10
日 

感
謝
祭　

家
族
会
総
会
（
宇
多
野
）　

11
日 

経
営
計
画
発
表
会

13
日 

決
算
監
事
会

12
日 

春
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
宇
多
野
）

18
日 
春
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン（
嵯
峨
野
広
沢
）

21
日 
御
影
供

20
日 
春
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
宇
多
野
）

23
日 

法
人
役
員
会

27
日 

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
会
ふ
れ
ん
ど
総
会

26
日 

春
の
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
（
宇
多
野
）

6　
　
　

月

1
日 

誕
生
会

5
日 

サ
高
住
広
沢
ヒ
ル
ズ
昼
食
会

10
日 

感
謝
祭

15
日 

青
葉
祭

19
日 

職
員
会
議

21
日 

御
影
供　

22
日 

創
立
記
念
演
芸
大
会

30
日 

エ
ピ
ソ
ー
ド
大
会

7　
　
　

月

1
日 

誕
生
会

4
日 

ひ
ろ
さ
わ
カ
ラ
オ
ケ
居
酒
屋

7
日 

七
夕
ま
つ
り　
　
　

10
日 

感
謝
祭

13
日 

新
任
者
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
・
懇

親
会

21
日 

御
影
供

29
日 

高
野
山
参
拝
〜
30
日

31
日 

個
別
ケ
ア
映
画
祭
り

8　
　
　

月

1
日 
誕
生
会

8
日 

法
人
役
員
会

9
日 

う
た
の
夏
祭
り

10
日 

感
謝
祭

12
日 

盆
供
養

16
日 

夏
祭
り
・
納
涼
大
会　

ひ
ろ
さ
わ
夏
祭

り

19
日

地
蔵
盆
（
法
人
）

21
日

御
影
供

24
日

苦
情
解
決
第
三
者
委
員
会

9　
　
　

月

1
日

誕
生
会

4
日

サ
高
住
広
沢
ヒ
ル
ズ
昼
食
会

10
日

感
謝
祭

14
日

彼
岸
法
要

16
日

白
龍
祭　

お
月
見
茶
会

17
日

法
人
全
体
懇
親
会

19
日

Ｓ
Ｋ
Ｙ
ふ
れ
あ
い
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
出

展
〜
20
日

21
日

敬
老
式
典

23
日

物
故
者
法
要

28
日 

彼
岸
法
話

 

エ
ピ
ソ
ー
ド
大
会

 

（
平
成
27
年
4
月
1
日
〜
平
成
28
年
3
月
31
日
）

敬　

称　

略
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（12）

10　
　
　

月

1
日 
誕
生
会

 

内
定
式

2
日 

サ
高
住
広
沢
ヒ
ル
ズ
昼
食
会

10
日 

感
謝
祭

16
日 

職
員
会
議

21
日 

御
影
供

27
日 

親
睦
会
旅
行
〜
29
日

31
日 

第
34
回
モ
ギ
店

11　
　
　

月

1
日 

誕
生
会

5
日 

親
睦
会
旅
行
〜
6
日

10
日 

感
謝
祭

 

ボ
ー
リ
ン
グ
大
会

11
日 

亀
山
千
代
祥
月
命
日
法
要

14
日 

ひ
ろ
さ
わ
開
設
4
周
年
記
念

21
日 

御
影
供

12　
　
　

月

1
日 

誕
生
会

2
日 

親
睦
会
旅
行
〜
4
日

10
日 

感
謝
祭

11
日 
う
た
の
開
設
4
周
年
記
念

14
日 
親
睦
会
旅
行
〜
16
日

21
日 

御
影
供

 

ご
利
用
者
忘
年
会

22
日 

ゆ
ず
風
呂

23
日 

ク
リ
ス
マ
ス
会

25
日 

大
掃
除

 

職
員
会
議

28
日 

も
ち
つ
き
大
会

1　
　
　

月

1
日 

新
年
祝
賀
式　

初
詣

3
日 

新
春
特
別
喫
茶

7
日 

七
草
粥

10
日 

感
謝
祭

15
日 

誕
生
会

20
日 

ご
利
用
者
新
年
会

21
日 

御
影
供

26
日 

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
会
ふ
れ
ん
ど
新
年
会

2　
　
　

月

1
日

誕
生
会

3
日

節
分　

弘
応
猊
下
祥
月
命
日

8
日

職
員
健
康
診
断
〜
9
日

10
日

感
謝
祭

19
日

エ
ピ
ソ
ー
ド
大
会

21
日

御
影
供

23
日

個
別
ケ
ア
映
画
祭
り

3　
　
　

月

1
日

誕
生
会

3
日

桃
の
節
句
ひ
な
祭
り

5
日

法
人
役
員
会

10
日

感
謝
祭

16
日

彼
岸
法
要

19
日

サ
高
住
広
沢
ヒ
ル
ズ
昼
食
会

21
日

御
影
供

24
日

職
員
会
議
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